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I. ANTECEDENTES GENERALES

- Nombre: Liceo Industrial de Angol

-RBD: 5215-5

- Dependencia: Administracién Delegada (Universidad de Santiago de Chile)
- Director: Sebastian Donoso Gomez

- Ubicacién: Esmeralda 350, Angol, Region de La Araucania

- Modalidad: Educacion Media Técnico Profesional

- Especialidades: Mecanica Industrial, Electricidad, Mecanica Automotriz

- Niveles de Ensefianza: Desde 1° medio a 4° medio.

El Liceo Industrial de Angol es una instituciéon con una extensa trayectoria que se remonta al
afio 1938, y que se ha consolidado como un referente en la formacién técnico-profesional en
la region. Actualmente es administrado por la Universidad de Santiago de Chile, y atiende a
una poblacidn estudiantil que proviene principalmente de sectores de alta vulnerabilidad. El
liceo se caracteriza por ofrecer una educacién técnico-profesional so6lida, articulada con el
mundo productivo y la educacidn superior.

La formacion impartida estd orientada a fortalecer el perfil de egreso de técnicos de nivel
medio altamente capacitados, comprometidos con su entorno y preparados para enfrentar
los desafios del mundo laboral o continuar estudios en la educaciéon superior. Las
especialidades técnicas que se imparten en el LIA son:

a) Mecanica Industrial (Menciéon Maquinas-Herramientas): Esta especialidad permite a
los estudiantes adquirir competencias en el uso de herramientas manuales y maquinaria de
precision. Se forman en procesos de fabricacion de piezas, operacion de tornos, fresadoras y
rectificadoras, programacion de maquinas CNC y uso de software CAM.

e Competencias especificas: Operaciéon de maquinaria industrial, interpretacion de
planos mecanicos, soldadura especializada, manufactura asistida por computadora.

¢ Perspectivas laborales: Inserciéon en industrias manufactureras, empresas de
mantenimiento de equipos, talleres mecanicos, o emprendimientos propios en el area
metalmecanica.

b) Electricidad: Especialidad orientada a la formacién de técnicos que puedan ejecutar
instalaciones eléctricas domiciliarias e industriales en baja tensién, con conocimiento
normativo actualizado y seguridad en el uso de la energia eléctrica.
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o Competencias especificas: Instalacion de circuitos eléctricos, interpretaciéon de
planos, montaje de sistemas eléctricos, uso de herramientas e instrumentos de
medicion.

e Perspectivas laborales: Trabajo en empresas del rubro eléctrico, industrias,
constructoras, o como técnico independiente.

c) Mecanica Automotriz: Especialidad enfocada en la mantencién y reparacion de vehiculos
livianos y pesados, sistemas de inyeccidon electronica, diagnostico computacional y
electromecanica automotriz. Se enfatiza el aprendizaje practico en talleres especializados.

e Competencias especificas: Diagndstico de fallas, reparacion de motores, sistemas
eléctricos y electronicos, frenos, direccidn y suspension.

o Perspectivas laborales: Insercién en talleres automotrices, concesionarios,
empresas de transporte, o desarrollo de talleres propios.

El LIA cuenta con un equipo directivo comprometido, docentes altamente calificados y redes
de apoyo institucional que permiten asegurar una formacién integral. Su sello es entregar una
educacion de calidad, con innovacidn, pertinencia y una profunda vocacién por el desarrollo
de la region.
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El Liceo Industrial de Angol esta emplazado en la capital de la provincia de Malleco, Regién
de La Araucania, una zona con marcados desafios sociales, econdmicos y educativos. La
comuna de Angol presenta altos indices de vulnerabilidad y pobreza, con un entorno
mayoritariamente rural y con importante presencia de poblacién indigena, lo que condiciona
en gran medida el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo personal y profesional.

Los estudiantes del LIA provienen de distintos sectores de la comuna y de localidades
cercanas como Renaico, Los Sauces, Collipulli, Lumaco y Purén. Muchos de ellos pertenecen
a familias en situacidén de riesgo social, con baja escolaridad y acceso limitado a bienes
culturales y tecnolégicos. La mayoria de los apoderados no ha completado la educacién
media, lo que se traduce en una menor capacidad de apoyo al proceso educativo de sus hijos.
Esta situacion impacta directamente en aspectos como la asistencia, la continuidad escolar y
las expectativas de futuro.

El establecimiento presenta un indice de vulnerabilidad escolar (IVE) superior al 90%, lo cual
refuerza la necesidad de disefnar estrategias pedagdgicas y de acompafiamiento que
favorezcan la retencion, la motivacion y el aprendizaje profundo de los y las estudiantes. A
pesar de este contexto adverso, el liceo ha logrado revertir tendencias negativas en matricula,
mejorando sustantivamente sus cifras en los tltimos cinco afios, y posicionandose como una
alternativa atractiva dentro del sistema técnico-profesional de la region
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a_perspectiva econgntllllca, la comuna de Angol y sus alrededores presentan una
estructura productiva basada en el comercio local, la actividad forestal, el transporte, y
servicios asociados a la educacidn, salud y construccién. Sin embargo, aun existe una brecha
importante entre las competencias demandadas por el sector productivo y las habilidades
con las que egresan los jévenes de la educacién media. Esta realidad plantea el desafio
permanente de vincular las especialidades técnico-profesionales del liceo con el entorno
laboral, fortaleciendo las practicas, la alternancia y la certificacién de competencias.

La cercania con la ciudad de Temuco representa una oportunidad estratégica para establecer
convenios con instituciones de educacién superior y empresas, facilitando el acceso a la
continuidad de estudios y a mejores opciones laborales. No obstante, también implica una
presidon competitiva con liceos de mayor infraestructura o reputacion, lo que obliga al LIA a
mantener una oferta educativa pertinente, innovadora y con altos estandares de calidad.

Por ultimo, el contexto postpandemia ha dejado secuelas significativas en la vinculacion de
los estudiantes con el sistema educativo. A pesar de la implementacién de programas
nacionales como “Reactivacién Educativa”, se ha evidenciado la necesidad de estrategias mas
profundas que consideren el bienestar socioemocional de los estudiantes, el fortalecimiento
de su sentido de pertenencia, y la instalacion de rutinas escolares que les permitan
proyectarse personal y profesionalmente.

En este escenario, el Liceo Industrial de Angol asume el desafio de formar técnicos de nivel
medio con un fuerte sentido de responsabilidad social, capaces de insertarse laboralmente y
contribuir al desarrollo de su comunidad, a través de una educacién técnica de calidad,
pertinente e inclusiva.

El Liceo Industrial de Angol (LIA), fundado en 1938, tiene una trayectoria que combina
formacidn técnica y humanista, buscando responder a las demandas del entorno productivo
regional. En los ultimos afios, ha presentado una matricula estable superior a 600
estudiantes, con alta demanda de ingreso y una categoria de desempeiio Media. Su poblacién
estudiantil proviene en su mayoria de contextos de alta vulnerabilidad.

lll. PERPECTIVA EDUCATIVA

El Liceo Industrial de Angol orienta a sus estudiantes hacia diversas trayectorias formativas
y laborales una vez egresados. Se fomenta especialmente la continuidad de estudios en
instituciones de educacién superior, asi como la obtencion de certificaciones laborales y la
construccion de trayectorias educativas formales. También se impulsa la pronta insercion en
el mundo del trabajo, gracias a una s6lida formacioén técnica, y se promueve activamente
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el emprendimiento como alternativa profesional. Asimismo, algunos estudiantes optan por
ingresar a las fuerzas armadas o de orden como proyecto de vida.

Actualmente, mas del 60% de nuestros egresados continian estudios superiores, un 30%
aproximadamente trabaja y estudia simultdneamente, y al menos un 5% ingresa a
instituciones de formaciéon militar o policial. Esta diversidad de caminos refleja el caracter
inclusivo y orientador del proyecto formativo del LIA.

IV. DIVERSIDAD E INTERCULTURALIDAD

El Liceo Industrial de Angol reconoce y valora la diversidad sociocultural de su comunidad
educativa. Considerando que parte significativa de su estudiantado pertenece a pueblos
originarios, el liceo promueve el respeto por la identidad cultural y lingiiistica, desarrollando
practicas pedagogicas inclusivas y actividades formativas que favorecen el dialogo
intercultural.

Se integran en el calendario escolar diversas actividades conmemorativas y talleres con
enfoque pedagdgico que realzan la cultura mapuche y otras manifestaciones culturales
presentes en la comunidad. Estas instancias buscan fomentar el respeto, la empatia y la sana
convivencia, reconociendo que la diversidad es un valor que fortalece el proceso educativo y
contribuye a la cohesién social.

V. VISION

Ser referentes regionales en formacién educacional y técnico profesional orientada en la
excelencia y calidad, innovadora y enmarcada en la formacion de valores como la democracia
e inclusién social.

VI. MISION

Brindar una educacién de calidad a estudiantes en contextos de vulnerabilidad que —
mediante la innovacion pedagoégica, el trabajo colaborativo y el desarrollo del espiritu
emprendedor— garantice la entrega de habilidades y conocimientos para la insercion laboral
temprana y la continuidad de estudios superiores.

VII. SELLOS EDUCATIVOS
- Calidad y excelencia académica

- Innovacion pedagégica y tecnoldgica
- Compromiso con la democracia, la inclusién y la formacién ciudadana
- Articulacién con el mundo del trabajo y la educacién superior
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VIIl. ORGANIGRAMA

El establecimiento esta compuesto por un equipo Directivo conformado por su Director, Inspectora
General, Coordinadora UTP y Coordinador UFP. Incorporandose al equipo de gestidon Encargada de
convivencia y psicologa; profesionales de la educacidn, encargado de CRA y de central de apuntes,
Coordinadores de especialidad.

El detalle de funcionarios se encuentra a continuacion:

ROL DEPARTAMENTO CANTIDAD
EQUIPO DIRECTIVO NO APLICA 4
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO ENCARGADA CONVIVENCIA 1
PSICOLOGA 1
DOCENTES PLAN DIFERENCIADO | MEC. AUTOMOTRIZ 2
ELECTRICIDAD 3
MEC. INDUSTRIAL 3
DOCENTES PLAN GENERAL LENGUA Y LITERATURA 3
FILOSOFIA 2
HISTORIA Y EDUCACION CIUDADANA 1
INGLES 2
MATEMATICAS 4
CIENCIAS 2
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SO ARTES 1
EDUCACION FiSICA 1
EMPRENDIMIENTO 1
TECNOLOGIA 1
ASISTENTES ADMINISTRATIVOS DIRECCION-UTP-UFP-INSP. GRAL. 2
ASISTENTES PROFESIONALES UGR 1
ASISTENTES SERVICIO DE ASEO UGR 9
INSPECTORES DE INTERNADO 2

TOTAL 52 FUNCIONARIOS

Fuente: Registro interno LIA

Como se puede observar, el establecimiento cuenta con funcionarios los cuales se desempefian en
distintos departamentos y distintos roles los cuales se encuentran detallados en los descriptores
de cargo del RICE, de esta manera, los funcionarios conocen sus funciones y rango de alcance de
ellas.

VIil. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A) MATRICULA

ANO
1996 2020 2021 2022 2023 2024
546 612 648 621 614 603

Fuente: Informe de Seguimiento Liceo Industrial de Angol 2024
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Si bien la matricula del establecimiento tiene una baja en relacién al periodo 2021, esto responde
a una situacién particular que se vivié durante la pandemia, por el bajo movimiento de estudiantes
en el sistema. Por lo tanto el dato mas relevante es el establecido por convenio el cual indica una
matricula de 546 y la capacidad maxima supera levemente los 600 estudiantes.

Por lo tanto, en base al contexto la matricula ha mantenido una estabilidad importante, siendo el
dato mas relevante las mas de 300 postulaciones que se generan en primero medio para solo entre
160 y 170 vacantes para primero medio.

El dato de referencia se relaciona con la matricula inicial, y como hay movimiento durante el afio,
la baja tiende a hacer entre 3 a 5%, de igual forma quedando sobre 580 estudiantes.

B) ASISTENCIA

ANO 2022 | 2023 | 2024

% ASISTENCIA | 86% 89% 88%

Fuente: SIGE MINEDUC

Durante los ultimos tres afios, la asistencia promedio en nuestro establecimiento ha mostrado
una leve pero sostenida recuperacion tras la pandemia, aunque aun se mantiene por debajo del
ideal para fortalecer los aprendizajes. Esta tendencia, al igual que la matricula, refleja una
transformacion cultural y la dificultad del apego al sistema escolar que han generado la
implementacién de planes a nivel nacional como el de “Reactivacién Educativa”.

En muchas ocasiones, observamos que las familias priorizan otras responsabilidades del hogar —
como el cuidado de hermanos menores o tareas domésticas— sobre la asistencia a clases,
relegando el proceso educativo a un segundo plano. Este fendmeno se agudiza en periodo de
enfermedades virales y también por la baja preocupacion respecto al problema de no tener una
asistencia regular.

Uno de nuestros focos estratégicos sera fortalecer la asistencia y la revinculacion escolar, tal
como lo establece el tercer eje del plan de Reactivacion Educativa impulsado por el Ministerio de
Educacidn. Esto implica generar todas las condiciones necesarias para que nuestras y

LICEO INDUSTRIAL DE ANGOL
9 Esmeralda N° 350, Angol, IX Region de la Araucania
@ +569 62880590 [>L] contacto@industrialangol.cl = www.industrialangol.cl




DE ANGOV

Liceo

Industrial de Angol

nuestros estudiantes no solo permanezcan en el sistema, sino que también se sientan parte

activa y valorada de la comunidad educativa.

Parte de las estrategias que poseemos como establecimiento para encantar, retener y vincular a

nuestros estudiantes son las diversas dependencias del establecimiento para el desarrollo de las
actividades pedagodgicas entre las cuales destacan:

CRA

Cancha de pasto sintético
Gimnasio

Talleres de Especialidad
Salas con TV

Actividades extracurriculares
Areas verdes

Pero también desde la Inspectoria y Convivencia escolar, se han generado:

Entrevistas con apoderados y estudiantes para abordar la baja asistencia

Seguimiento de profesores jefes

Visitas domiciliarias

Derivacion a instituciones como ONL o CESFAM dependiendo de los factores
identificados, e incluso denuncias a tribunales de familia por no asegurar el derecho a la
educacion.

C) CATEGORIA DE DESEMPENO

S T e

2016

2017 Medio
2018 Medio
2019 Medio

Fuente: Agencia de la calidad de la educacién.
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El establecimiento posee una categoria de desempefio Media de acuerdo a la Ultima evaluacion
SIMCE que categoriza a los establecimientos, que fue la del 2019. Este resultado si bien en
numeros es mas bajo que los afios anteriores, mantiene la categoria.

Los resultados de la evaluacién Simce 2023 se consideraran como los primeros validos para la
siguiente Categoria de Desempefio, la que estard compuesta también por las evaluaciones de los
afios 2024 y 2025, a tener efecto el 2026.

D) RESULTADOS SIMCE

Los y las estudiantes del establecimiento rinden las evaluaciones SIMCE correspondientes al nivel
de 2° medio, las cuales permiten evidenciar el grado de conocimientos y desarrollo de habilidades
alcanzados de acuerdo a las bases curriculares de dicho nivel.

SIMCE CUATRO ULTIMOS ANOS

ANO 2017 2018 2022 2023 2024
Lenguaje 250 225 229 241 233
Matemidticas 262 239 231 244 240

Fuente: Agencia de la calidad de la educacién

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

ANO 2017 2018 | 2022 2023 | 2024

Autoestima académica y |72 72 75 75 78
motivacion escolar

Clima y convivencia escolar 72 76 84 79 80
Participacion y formacién | 73 76 86 80 82
ciudadana

Habitos de vida saludable 63 65 74 78 77

Fuente: Agencia de la calidad de la educacién
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El puntaje en Lenguaje muestra una leve recuperacién en 2023 respecto a 2022, con un alza de
12 puntos. Sin embargo, esta mejora no se consolidé en 2024, evidenciando una caida de 8
puntos respecto al afio anterior. Este comportamiento sugiere que no existe alin una estrategia
de mejora sostenida, posiblemente por las debilidades ya detectadas en el drea de gestién
curricular, como la escasa capacitacion docente, la falta de trabajo colaborativo y la limitada
retroalimentacion individualizada a los estudiantes. Ademas, el bajo desarrollo de
competencias lectoras puede estar vinculado con una limitada articulacién entre las asignaturas
de formacidn general y técnico-profesional.

En Matematicas, se observa una tendencia mas sostenida al alza, con un aumento de 13 puntos
entre 2022 y 2023, y un leve descenso de 4 puntos en 2024. Esto podria indicar una mayor
efectividad de las estrategias aplicadas en esta drea, aunque todavia con espacio para
consolidacion. La implementaciéon de agrupamientos flexibles y trabajo cooperativo en esta
asignatura, tal como se propuso como linea prioritaria en el plan de mejora, podria profundizar
esta tendencia positiva si se sistematiza adecuadamente.

Respecto a los IDPS, debemos indicar que son especialmente relevantes en un liceo técnico
profesional como el nuestro, donde se busca no solo la formacidn académica, sino también el
desarrollo integral de los estudiantes. Aqui se observan resultados que reflejan fortalezas
institucionales consolidadas en cultura escolar, en contraste con los desafios académicos antes
mencionados.

Autoestima académica y motivacion escolar

e Se mantiene estable entre 2022 y 2024 en torno al 75-78%, lo que indica que los
estudiantes confian en sus capacidades y valoran su formacion, a pesar de los desafios
curriculares. Este nivel de autoestima puede ser potenciado si se articulan estrategias de
retroalimentacidon mas personalizadas y centradas en los logros del proceso, tal como lo
indica el modelo de mejora continua.

Clima y convivencia escolar

e Con puntajes entre 84 y 80, el indicador refleja una percepcidn positiva del ambiente
escolar, validando la valoracién que hace la comunidad educativa respecto de la
convivencia y disciplina institucional. Este es un activo clave, sobre todo considerando el
desafio de mejorar la asistencia y permanencia estudiantil.
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Participacion y formacion ciudadana

e Con resultados que se situan sobre el 80% en los ultimos tres afios, este indicador
demuestra que el liceo ha logrado una cultura de participacién estudiantil efectiva y
democratica, posiblemente gracias al rol activo de los Centros de Estudiantes y la
apertura de espacios de diadlogo.

Habitos de vida saludable

e Elcrecimiento sostenido desde 2022 (74) hasta 2024 (77) revela que las iniciativas en esta
area (uso del gimnasio, dreas verdes, actividades extracurriculares) han tenido un
impacto positivo en la percepcidon de bienestar estudiantil, lo cual es vital para una
formacion técnica con visién de integralidad.

Como comentario general, podemos decir que los resultados muestran un liceo con una sélida
base en aspectos formativos y de clima escolar, lo que constituye una ventaja comparativa en
relacién con otros establecimientos TP. No obstante, el rendimiento académico, particularmente
en Lenguaje, aun no logra alcanzar un crecimiento sostenido, lo que debe ser abordado desde
una planificacion mas estratégica en gestion curricular y acompafiamiento docente.

Con los buenos resultados en IDPS y una infraestructura atractiva, el establecimiento tiene las
condiciones para transformar estas fortalezas en motores de mejora académica, priorizando el
trabajo docente colaborativo, la intervencidn temprana y la generacion de metas de aprendizaje
claras y monitoreadas.

E) RESULTADOS PAES

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lenguaje 454 450 421 577 505 511
Matematicas 467 439 439 510 538 550

La Prueba de Acceso a la Educacidon Superior (PAES), sucesora de la PSU y la PDT, ha sido parte de
un proceso de modernizacion del sistema de admisidn universitaria en Chile. A contar del proceso
de admisién 2023, la escala de puntaje cambid, pasando de un maximo de 850 puntos a un nuevo
rango de 100 a 1000 puntos, con media en 500. Esta modificacidn tiene por objetivo
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rendimiento estudiantil.

Dado lo anterior, los puntajes anteriores a 2023 no son comparables directamente con los de
2023 y 2024. Sin embargo, se pueden observar tendencias generales de mejora o estancamiento
que, en el caso del Liceo Industrial de Angol, revelan datos importantes para la planificacidon
educativa.

LENGUAIE

e Enlaescala antigua (hasta 2021), los puntajes muestran una tendencia descendente, con
una caida de 33 puntos entre 2019 y 2021.

® A partir del nuevo sistema (2022), el liceo tuvo un salto importante en 2022 (577 puntos),
superando la media nacional estimada (500). Sin embargo, esta mejora no se sostuvo: en
2023 el puntaje cay6 a 505, y en 2024 se recuperd levemente a 511.

e Este comportamiento sugiere que el aumento de 2022 pudo estar asociado a una
cohorte particularmente fuerte o a un mayor esfuerzo institucional post pandemia, pero
no existe aun un patrén de mejora consolidado.

e La persistente brecha en comprension lectora ya evidenciada en los resultados SIMCE
parece replicarse en este nivel, lo que refuerza la urgencia de una estrategia transversal
en Lenguaje, que incluya practicas docentes como el andlisis critico de textos y la lectura
comprensiva aplicada a contextos técnicos.

MATEMATICA

e Enlaetapa pre-PAES, los puntajes son bajos y estables en torno a los 440 puntos, con una
caida desde 2019.

e Elcambio de escala en 2022 coincide con una mejora progresiva y sostenida, alcanzando
en 2024 los 550 puntos, es decir, 50 puntos sobre la media nacional.

e Esto posiciona a Matematicas como una fortaleza emergente del liceo, posiblemente
relacionada con el enfoque de trabajo cooperativo, la incorporacién de agrupamientos
flexibles, y una planificacion didactica mas rigurosa en los ultimos afios.

El comportamiento comparado entre Lenguaje y Matematicas en la PAES confirma una asimetria
en el desarrollo de habilidades generales, con mejor rendimiento en competencias légico-
matematicas que en las verbales. Esto es consistente con la formacidon técnico-industrial del liceo,
pero no debe naturalizarse, ya que las habilidades comunicativas son fundamentales para la
continuidad de estudios y el éxito profesional.
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Es importante destacar que, considerando el perfil de estudiantes TP, el promedio 2024
(Lenguaje: 511 / Matematicas: 550) es positivo en relacién con liceos similares del pais, y muestra
potencial para articular trayectorias formativas hacia la educacion superior, especialmente en

carreras

técnicas

En este contexto, se vuelve prioritario:

de

e Reforzar la preparacién PAES desde 32 medio.
e Fomentar electivos y tutorias con foco en habilidades PAES.
e Fortalecer la orientacidn vocacional con informacion realista sobre carreras, aranceles y

beneficios.

F) TITULACION

nivel

superior.

ANOS | N° alumnos | N° alumnos | % alumnos | N° de alumnos | % alumnos
4° medio | Practica en | Practica en | titulados en | titulados en
egresados relacidn con los | relacidn con los | relacion con los | relacién con los

egresados egresados egresados egresados

2020
119 93 78% 93 78%

2021
119 72 61% 68 57%

2022
135 114 84% 112 83 %

202

023 150 133 89% 129 86%

2024

137 132 96% 125 91%

Fuente: Informe de seguimiento 2024

Durante los uUltimos cinco afios, el Liceo Industrial de Angol ha mostrado un sostenido y notable
aumento en el porcentaje de estudiantes titulados, alcanzando un 91% en 2024, cifra muy

superior al promedio nacional de establecimientos técnico-profesionales, que raramente supera
el 60% de titulacion efectiva respecto de los egresados de 42 medio.
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Este logro no es casual: responde a una estrategia institucional consolidada, en la que destaca:

La implementacidn de practicas intermedias en 32 medio, que permiten a los estudiantes
acercarse tempranamente al entorno laboral, adquirir experiencia y motivarse a
completar la etapa de prdactica profesional en 42 medio o posterior.

El trabajo constante de la Unidad de Formacién Profesional (UFP), que no solo gestiona
convenios con empresas, sino que también acompafa activamente a los estudiantes y
sus familias, facilitando el acceso a practicas, entregando orientacién, seguimiento
personalizado y apoyo para la tramitacién de titulaciones.

El crecimiento desde un 57% de titulados en 2021 a un 91% en 2024 no solo muestra mejora

cuantitativa, sino también el impacto positivo de una cultura escolar que valora el logro completo

del proceso educativo TP, con énfasis en la empleabilidad, el cierre efectivo del ciclo formativo y

la dignificacién de la educacién técnica.

G) PROMOCION

Nivel MATRICULA MATRICULA PROMOCION REPITENCIA DESERCION
Educative ABRIL 2024 NOVIEMBRE 2024 2024 2024 2024

H | M |TOTAL| H | M | TOTAL | H | M |TOTAL| H | M |TOTAL| H M | TOTAL
12 Medio 162 | 14 | 176 | 150 | 16 166 138 | 15| 153 | 12 | 1 13 15 0 15
22 Medio 132 | 10 | 142 | 130 | 10 140 124 | 10 | 134 6 0 6 8 0 8
Sub Total 294 | 24 | 318 | 280 | 26 306 262 | 25| 287 | 18 | 1 19 23 0 23
ESPECIALIDAD:
MECANICA
INDUSTRIAL
32 Medio 36 | 1 37 36 | 1 37 36 | 1 37 0 0 0 0 0 0
49 Medio 56 | 3 59 56 | 3 59 56 | 3 59 0 0 0 0 0 0
Sub Total 92 | 4 96 92 | 4 96 92 | 4 96 0 0 0 0 0 0
ESPECIALIDAD:
MECANICA
AUTOMOTRIZ
32 Medio 67 | 5 72 66 | 5 71 62 | 5 67 4 0 4 1 0 1
42 Medio 42 | 2 44 41 | 2 43 41 | 2 43 0 0 0 1 0 1
Sub Total 109 | 7 | 116 |107 | 7 114 103 | 7 | 110 4 0 4 2 0 2
ESPECIALIDAD:
ELECTRICIDAD
32 Medio 33 | 1 34 34 | 1 35 32 |1 33 2 0 2 0 0 0
42 Medio 38 | 1 39 34 | 1 35 34 | 1 35 0 0 0 4 0 4
Sub Total 71 | 2 73 63 | 2 70 66 | 2 64 2 0 2 4 0 4
TOTAL, 566 | 37 | 603 | 547 | 39 586 523 | 38| 561 | 24 | 1 25 29 0 29
GENERAL
Fuente: Informe de seguimiento 2024
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Los resultados de promocidon han mejorado durante los ultimos afios, el establecimiento ha
logrado bajar a una tasa de repitencia menor al 5%, quedando en 4,1% el 2024. Asi también la
desercién de estudiantes mejord significativamente, pasando de 96 estudiantes el 2022 a 48
estudiantes el 2023 y quedando el afio 2024 con solo 31 estudiantes que se retiraron entre 31
abril al 30 de noviembre.

IX. ANALISIS FODA

El siguiente diagndstico se construyd en base a reflexidon de docentes y asistentes de la educacién
y luego, se focalizé en los puntos que se asociaban a los objetivos estratégicos definidos, para asi
lograr identificar de mejor manera si estos eran coherentes y desafiantes a la vez.

Fortalezas:

e Visidn clara y objetivos definidos; equipo comprometido y competente.

e Alta demanda de matricula y estabilidad; buen desempefio académico en SIMCE y PAES.

e Alianzas con instituciones de educacion superior y empresas para practicas y
formacioén.

e Inversiones en tecnologia y mejoras de infraestructura en internado vy talleres.
Conocimiento detallado de habilidades del equipo y consolidacién de redes
externas.

Actitud positiva hacia el cambio y compromiso en la colaboracién docente.
Comunicacidn constante y redes de apoyo emocional con instituciones externas.
Buena gestion de informacidn en seguimiento de estudiantes disruptivos.

Equipo proactivo en la asignacién de recursos y buena disposicion para colaborar
con el Centro de Padres.

Debilidades:

e Potencial para aumentar el perfeccionamiento del personal mediante cursos y
delegacion de tareas para reducir la microgestion.

e Oportunidad de desarrollar un sistema de reconocimiento de logros para motivar al
equipo.

e Falta de capacitacidn en liderazgo y microgestion que afecta la eficiencia
administrativa.

e Limitaciones en recursos y espacios como biblioteca y laboratorio de ciencias.
e Problemas en Wi-Fi, falta de personal para necesidades educativas especiales y
convivencia escolar.
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e Baja matricula en el internado, afectando su sostenibilidad financiera.
e Desarrollo de sistemas de seguimiento y evaluacién para maximizar el uso de los
recursos y el rendimiento del equipo.

e Falta Incentivar el cuidado y mantenimiento de los espacios compartidos como valor
organizacional.

e Falta de un Sistema de seguimiento para gestionar los atrasos.

e Generacion de estrategias y acciones concretas para mejorar la asistencia

e Falta de espacios y recursos para clases mds dindmicas y colaboracién docente.

Oportunidades:

® Acceso a fondos externos y ampliacién de convenios con universidades.

e Integracién de nuevas tecnologias en la ensefianza técnico-profesional.

e Potencial para aumentar la matricula femenina y fortalecer la participacion
comunitaria.

Amenazas:

e Competencia de otros liceos con mejor infraestructura y programas.
e Cambios legislativos y administrativos que podrian afectar la continuidad de planes.
e Factores externos como la inflacién y acceso a contenidos inadecuados para estudiantes.

X. PROPUESTA PEDAGOGICA

El modelo educativo del LIA estd centrado en metodologias activas, con enfoque en la
resolucion de problemas, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje cooperativo,
alternancia formativa, uso de tecnologias (IA, Big Data) y aprendizaje en servicio. Se
promueve el acompafamiento personalizado, diagndsticos tempranos y uso de plataformas
como KIMCHE y Santillana.

Xll. PERFILES

- Directivos: Lideres pedagégicos participativos, gestores de mejora y promotores de redes
de articulacién.

- Docentes: Facilitadores del aprendizaje, con alta vocacién técnica, innovadores, empaticos
y comprometidos con la mejora continua.

- Estudiantes: Auténomos, responsables, participativos, con formacién técnica de calidad,
capaces de integrarse a entornos productivos o continuar estudios superiores.
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- Apoderados: Colaboradores en la formacién, informados y participes del proyecto
institucional.

- Asistentes de la Educacién: Agentes activos en la convivencia, la inclusién y el bienestar
institucional.

X. OBJETIVOS 2025-2029
A. OBIJETIVO GENERAL

Lograr la categoria de Alto Desempefio de acuerdo a la agencia de calidad (ACE) e ingresar
a la red de Liceos Bicentenario o estandar equivalente, manteniendo un posicionamiento
como establecimiento técnico profesional de alto nivel educativo e innovador.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Instalar modelo educativo actualizado al 2026, haciendo énfasis en la propuesta de valor,
basada en la formacién técnico profesional industrial, con un alto compromiso con la
innovacion y formacion en emprendimiento y trabajo colaborativo.

2. Consolidar un modelo evaluativo durante el 2025, en coherencia con los Liceos Usach,
enfocado en la normativa actual y sistematizando las experiencias de afios anteriores.

3. Fortalecer las competencias y practicas docentes de los profesionales de la Educacién.

4. Mejorar los aprendizajes y el rendimiento de los/las estudiantes en las evaluaciones
internas y externas estandarizadas.

5. Optimizar la gestién administrativa y financiera del establecimiento, asegurando la
provision de recursos para los objetivos estratégicos.

C. Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer la gestion educativa: Optimizar la administracion mediante la capacitacion en
liderazgo y descentralizacion de decisiones.

2. Elevar la calidad educativay el perfil técnico-profesional: Mejorar recursos
educativos y tecnoldgicos, incluyendo laboratorios y biblioteca.

3. Incrementar la vinculacién con el sector productivo y la comunidad: Consolidar
alianzas y prdacticas colaborativas con empresas e instituciones de educacién

superior.

4. Aumentar la matricula y mejorar el entorno del internado: Implementar
estrategias para captar estudiantes y ofrecer condiciones éptimas en el internado.

LICEO INDUSTRIAL DE ANGOL
9 Esmeralda N° 350, Angol, IX Region de la Araucania
@ +569 62880590 [>L] contacto@industrialangol.cl = www.industrialangol.cl




LICEO INDUSTRIAL

Liceo

Industrial de Angol

DE ANGOV

D. Ejes Estratégicos

LIDERAZGO

Fortalecer el liderazgo pedagégico y organizacional del liceo mediante un enfoque participativo
y de mejora continua, que impulse el desarrollo profesional docente, la optimizacidon de la
infraestructura, y la promocién de una convivencia escolar positiva, con el fin de mejorar los
resultados académicos, el desarrollo personal y social de los estudiantes, y la vinculacién efectiva
con el sector productivo y la educacién superior, en coherencia con los estandares de la Agencia
de Calidad de Educacién y los Liceos Bicentenarios.

GESTION CURRICULAR

Fortalecer la gestion curricular y técnico-profesional mediante la capacitacidon continua de los
docentes, la incorporacién de innovacion pedagdgica y el trabajo colaborativo, orientados a
mejorar los resultados SIMCE, asegurar la cobertura y seguimiento curricular, y preparar a los
estudiantes para la continuidad en la educacidn superior y la certificacion de competencias
técnicas, respondiendo a las demandas del entorno productivo.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Fortalecer un ambiente educativo seguro, respetuoso y comprometido con la formacion integral
de los y las estudiantes, promoviendo su asistencia, permanencia en el establecimiento, el
desarrollo de habilidades socioemocionales expresandose en resultados positivos en los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, mediante la aplicaciéon efectiva de normas y
protocolos de convivencia, y practicas que fomenten la empatia, el respeto, la comunicaciény la
colaboracién entre estudiantes y miembros de la comunidad educativa.

GESTION DE RECURSOS

Optimizar la gestién de recursos financieros, humanos y materiales del liceo, asegurando su uso
eficiente y transparente, para fortalecer los procesos pedagdgicos, mejorar la infraestructura, y
promover la innovaciéon en la educacién técnico-profesional, contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales y al desarrollo integral de la comunidad educativa.
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E. Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO

VISION

Brindar una educacion de calidad a estudiantes en contextos de
vulnerabilidad que - mediante la innovacion en las practicas

y técnico profesional orientada en la excelente y pedagogicas, el trabajo colaborativo y el desarrollo de espiritus

calidad, innovadora y enmarcada en la formacion emprendedores- garantice la entrega de habilidades y conocimientos
de valores como la democracia e inclusion social.

LICEO INDUSTRIAL

MiSION

Ser referentes regionales en formacion educacional

para la insercion laboral temprana y la continuidad de estudios

superiores.

USUARIO
Fortalecer
. PERSONASY ‘_ capacidades docentes ~ r
APRENDIZAJE y clima escolar ~ Ambiente escolar
clima escolar g favorable
i i Cantidad de planes . Gestion  institucional
rar on
. PROCESOS el s _— implementados eficiente
pedagoégica, conviencia g —
INTERNOS e infraestructura s i
v Cantidad de espacios Mejores condiciones
educativos mejorados » para el aprendizaje
o o v
Uso eficiente de recursos en % de ejecucion f Sustentabilidad de las
. FINANCIERA formacion, proyectos M presupuestaria I :cciones y rendicion

efectiva

escolares e infraestructura planificada
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XlI. Cuadro de Mando Integral 2025 - 2029
e EJE LIDERAZGO

Objetivo

Estratégico

Iniciativa
estratégica/accion
operativa

Levantamiento de

Indicadores

Periodo
Monitoreo

Recursos

Responsable

necesidades @ Eh CREEies Ximena Osses
o y caracterizados 100 | Semestral - Rodrigo
categorizacion . .
segun perfiles Zapata
docente
Sebastian
Disefio del Plan de L Donoso
L Plan disefiado vy )
Capacitacion bad 100 | Semestral Ximena Osses
Docente aprobado - Rodrigo
Zapata
Ejecucion “ o
dePRIMERA fase|% de docentes imena Dsses
. 50% | Semestral - Rodrigo
del plan de | participantes Zapata
capacitacion Capacitaciones
Desarrollar  un (éon .ATI_E y
plan de | Ejecucion el EElEs) I
Il capacitacion SEGUNDA fase del |% de  docentes|_ . LS, Ximena Osses
docente | d rticipant 70% | Semestral | realizadas por | - Rodrigo
sostenido Pl L € | participantes docentes con | Zapata
capacitacion mayor
experiencia en
Ejecucion el érea .
TERCERA fase del [% de  docentes Ximena Oss_es
- 100% | Semestral - Rodrigo
plan de | participantes Zapata
capacitacién
Sebastian
Disefo del Plan de | Plan disefiado y o D,onoso
A ia Int lidad 100% | Semestral Ximena Osses
sesoria Interna validado ) Rodrigo
Zapata
Ejecucion del Plan[% de  docentes R L Ximena Osses
. 100% | Semestral | Bonificacion - Rodrigo
de Asesoria Interna | asesorados
Zapata
Visitas a L
establecimientos Numero total de visitas 100% | Anual MOV”'ZGQIOI’\, Sebastidn
realizadas al afio ? Honorarios Donoso
Fortalecer la | urbanosy rurales para fotos vy
2 imagen videos
institucional | Disefio y ejecucion | g del o institucionales -
% de acciones del plan ebastian
del  Plan del” g I PaN 1 100% | Anual y elementos de 5
Difusion eJecuta as anualmente Mercadotécnia 0onoso
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Panticypcion HINe de competencias
competencias externas académicas Movilizacién y | Sebastian
L. . ) 2 Semestral -
académicas en que participa el liceo colacion Donoso
externas por afio
Participacion  en | N’ de
eventos/competencias e
eventos y ,/ P Movilizacién 'y [ Angelo
) deportivas con |4 Semestral y
competencias S colacion Trangulao
] participacion
deportivas estudiantil institucional
Activacién y
estion de redes|N° de publicaciones Sebastian
9 ) P 100 | Mensual
sociales mensuales Donoso
institucionales
Implementacion RIOHS actualizado Sebastian
P . Y[100 |Anual
del RIOHS comunicado Donoso
. ., . Sebastian
Actualizacién Y | PISE actualizado y N°
. . Donoso
simulacros del | de simulacros | 100 | Anual Natalia
; lizad | afi .
Mejo!'a.r las | PISE realizados al afio Caceres
condiciones
de Habilitacion de Xi 0
: ) . mena Osses
infraestructura . Laboratorio habilitado y Muebles, I .
. laboratorio de 100 | Anual ) - Sebastian
y seguridad e en uso mesas y sillas
Ciencias Donoso
e s . . Sebastian
Habilitacion de dos | Laboratorios operativos Donoso
laboratorios de |/ N° de cursos que los | 100 | Anual Computadores Robinson
i4 utilizan regularmente
Computacion ) Vasquez
Uso de plataforma | Reunién mensual con Convenio Sebastian
) 10 Mensual )
Pleno para SIMCE uso de Big Data Santillana Donoso
Uso de plataforma Plataforma
Implementar | KiMCHE para | % de estudiantes con ) . -
. L - Kimche  mas | Sebastian
un sistema | seguimiento seguimiento Semestral | .
d it académico actualizado informes Donoso
e monitoreo y adicionales
integral conductual
Comunicacion -
) % de  apoderados Plataforma Sebastian
mediante App suscritos a plataforma 75 Semestral Kimche Donoso
KIMCHE P
Ejecucién de 2 Sebastian
royectos N°® de royectos Donoso - Juan
proy ; . proy 2 Semestral )
colaborativos con | ejecutados Recursos para Diaz - Manuel
Pron‘fover. una CEE y/o CPA - P Gonzélez
5 convivencia adquirir
escolar positiva - insumos
I . % de estudiantes y )
Difusion amigable del apoderados ve | 70 Semestral Natalia
RICE P q Caceres

declaran conocer RICE
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Industriglde-Anggl,. .

actividades
fechas clave con |realizadas y nivel de o . )
. . ., 100% | Semestral Silvana Erices
actividades satisfaccion de
participativas estudiantes
. Sebastian
L CAE implementado vy
Implementacion - del alineado con perfiles de | 100 | Anual Agape bonoso ’
CAE en la EMTP P 9ap Rodrigo
egreso
Zapata
o Realizar una reunion Sebastian
Realizacion de .
. anual asociada a una Recursos para | Donoso -
reunion  Anual del o 100 | Anual . i
. actividad con feria Rodrigo
CAE y Feria laboral .
empresarios Zapata
) e Sebastian
) . % de estudiantes de 4° Movilizacién
Alternancia formativa ) L Donoso -
. ) medio con experiencias | 90 Anual para )
para 4° medio . . Rodrigo
en alternancia estudiantes
Zapata

Ampliar la red | Realizaciéon de feria ) .
Feria realizada y

. .. - Recursos para| .
6 de vinculacién | anual de educacion ) . .7 | 100 Anual . P Ximena Osses
) satisfaccion estudiantil feria
con el entorno | superior
Apoyo en|, ) .
. % de estudiantes con Natalia
postulaciones a L 100 | Semestral .
., ) postulacion asistida Caceres
educacion superior
Sebastian
Certificacion N° de estudiantes 4° Financiar Donoso -
) ) e 10 Semestral e i
ChileValora medio en certificacién certificacién Rodrigo
Zapata
L N°® de convenios
Ampliacién de | .. . .
. firmados y activos y N )
convenios con ) Recursos Rodrigo
de estudiantes | 90 Anual L
empresas e - movilizacién Zapata
N beneficiados por
instituciones .
convenios

e EJE CONVIVENCIA ESCOLAR

.. Iniciativa .
Objetivo . . . . Periodo
. . estratégica/accion Indicadores X Recursos Responsable
Estratégico . Monitoreo
operativa

Actualizacion
Establ participativa del | Cantidad de talleres Natalia
r un e,
sa. ecer u RICE, con talleres de | difusién y documento | 4 semestral Coffe Break .
ambiente e : ) Caceres
X K andlisis por nivel y | actualizado
inclusivo A
1 difusién anual
respetuoso,
que valore la — - - -
. X Incorporacion Registro en leccionario .
diversidad . - . Materiales de | .. )
sistemética de | clase a clase Abordaje | 70% | Mensual - Silvana Erices
. L. . oficina
espacio de dialogo | descritas en PGCy CG
formativo al inicio
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LICEO INDUSTRIAL

al de Ange

diarios)
Ejecucion de
actividades . L
) Ejecuciéon  plan  de
recreativas . . Insumos  y/o
convivencia / . . .
mensuales con - . 100 Mensual premios  para | Silvana Erices
Actividades realizadas y -
enfoque en valores, ) iy actividades
. satisfaccion
segin  Plan de
Convivencia
Difusion periddica y
aplicacion efectiva | Ejecucion ~ Plan  de . .
. . Silvana Erices
de protocolos de | Convivencia Escolar / Recursos para
. . - e ., | 100 Mensual L - Loredana
convivencia y | actividades de difusion multicopiado _—
. . Tilleria
bienestar realizadas
emocional
Implementacién
mensual de sistema | N° de  estudiantes Recursos para | Natalia
de reconocimientos | reconocidos 20% | Mensual diplomas o | Caceres -
individuales por | individualmente estimulos. Silvana Erices
conducta positiva
Reconocimiento Recursos para
bimestralacursoso | reconocimiento | Silvana Erices
N° de cursos/grupos o .
grupos destacados . 25% | semestral |, diplomas, [-  Loredana
. .| reconocidos o
en convivencia galvanos o | Tilleria
ositiva desayuno.
Desarrollo de P y
habilidades —
. . Realizacion de
socioemociona
talleres R ) . .
les que socioemocionales N° de talleres realizados Silvana Erices
favorezcan la | . y estudiantes | 100% | semestral Multicopiado - Loredana
X trimestrales  para _—
autoestima 'y ) abordados Tilleria
motivacion estudiantes,
incluidos en PGC
escolar
Actividades de
autocuidado - Silvana Erices
. N° de actividades de )
trimestrales ) h 9 semestral | Coffee — sala - Natalia
. . autocuidado realizadas .
diferenciadas  por Caceres
estamento
Activacion de redes . .
5 ) ) Silvana Erices
de apoyo externas | N° de intervenciones Recursos para .
) . 2 anual S - Natalia
para intervenciones | con redes externas movilizacién X
: Caceres
formativas
Monitoreo mensual
Fortalecer el . . o . ;
. de asistencia con | % de casos criticos con Natalia
sentido de - . 80% | Mensual )
. planes de accién | plan de mejora Caceres
pertenecia y .
. personalizados
compromiso
con la - — —
L Registro y| N° de publicaciones Sebastian
Institucién o 8 Mensual
publicacion mensuales Donoso
fomentando el
mensual de
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LICEO INDUSTRIAL

Liceo

Jndystr

al.dgAngo

habilidades
civicas

escolares

Realizacion de al
menos 2
actividades anuales

..., | N° de actividades con Natalia
con  participacion S : 2 semestral .
. participacién conjunta Caceres
conjunta de
apoderados y
estudiantes
Participacién activa
en al menos 3| .
N de eventos .
eventos comunales Recursos para | Natalia
comunales con |3 semestral o .
anuales con I movilizacién Céceres
. representacion liceana
representacion
institucional
Activacion de
microcentros  por|% de cursos con Impresién  de | _. .
. ) 100 semestral Silvana Erices
curso con | microcentros activos folletos
reuniones regulares
Reuniones
semestrales con Recursos para
microcentros para | N° de reuniones i Natalia
L P . 3 semestral | @menizar  la |
difundir el programa | realizadas reunién con | Caceres
de mediacién Café' ga”etes'
escolar jugos.
Capacitaciones
Implementar
semestrales en
un programa de L
L resolucién de | . o .
mediacion . N° de capacitaciones Natalia
lar conflictos dirigidas realizad 2 Semestral Cacer
escola” Y1a  docentes y ealizadas Financiamiento | Caceres
resolucién .
o estudiantes relator - ATE
pacifica de .
R mediadores
conflictos
Implementacién de
estrategias de
mediacion en . .
. . N° de conflictos Natalia
situaciones de . . 50% | anual X
. mediados registrados Caceres
conflicto, con
registro y
seguimiento

e EJE GESTION CURRICULAR

Objetivo Estratégico

Fomentar en
estudiantes
aprendizaje

Iniciativa

estratégica/accion

operativa

los
un

Capacitar a docentes

en al menos

Indicadores

N°
certificados

una | tormacion

Meta

de docentes | 100%
en
sobre

Periodo
Monitoreo
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LICEO INDUSTRIAL

Liceo

Inductrial do Annnl
activo, metodologia activa | metodologias Administracié
significativo y | durante cada afio activas. n
contextualizado,
fnedllantet L e Disefiar y planificar | % de clases | 80%
:jmp em(—:ndacllon’ clases que integren | planificadas que
€ melodologias metodologias activas | incorporan
que promu?van su (ABP, aprendizaje | metodologias .
participacién, el ) . Asesoria
trabai ’ cooperativo, activas en cada TETR = ®
rabajo . )
aprendizaje en | asignatura. Y, )
colaborativo y la Sl L : Capacitacion Equipo

. servicio, aprendizaje anual Directivo
co:ean con SU\ hasado en retos), [ N° de asignaturas
entorno. asegurando su | que evidencian

incorporacién en al | planificacién con
menos un 30% de las | uso de
clases por asignatura | metodologias
durante el afo escolar. | activas.
% de estudiantes | 70%
Recolectar evidencias | con percepcién
y aplicar encuestas | positiva en H H Directivo | Equipo
estudiantiles sobre el | encuesta anual a.ra evaluacién | Directivo
uso de metodologias | institucional sobre P
activas una vez al afio. | metodologias
activas.
Capacitar a docentes | % de docentes | 100% Equipo
en el uso pedagdgico | capacitados en anual Financiamiento | Directivo -
de herramientas con | herramientas con relator - ATE Administracio
1A IA. n
N° de cursos que | 100%
Implementar al menos | . . L .

. ) integran Financiamiento | Equipo
Garantizar que los | una herramienta con I1A herramientas con anual A Directivo
estudiantes por cada afio escolar A
accedan y se ’
beneficien del uso -
edagéaico de Promover el uso|% de estudiantes|90%

:’ecn(:Jlogl'as auténomo, critico vy |que completan
di italeg efectivo de | satisfactoriamente
inglu engio tecnologias digitales e [ el programa de
herraymientas de inteligencia artificial en | alfabetizacion anual Financiamient Docentes
inteligencia los estudiantes, para | digital critica. o relator - ATE
. g ... . | personalizar su
artificial y analisis dizai .
de datos, para aprendizaje y mejorar
) sus resultados
personalizar  su educativos
aprendizaje, ’
otenciar su - - —
gutonomia Aplicar andlisis de | N° de decisiones |2
. y datos académicos | pedagdgicas . N
mejorar sus - Financiamiento )
para decisiones | basadas en Equipo
resultados L. e semestral | plataforma S
educativos pedagdgicas analisis de datos. KIMCHE Directivo
’ (utilizando KIMCHE y
otras plataformas)
Disefiar experiencias | N° de decisiones | 100%
ersonalizadas edagdgicas
P pedagog semestral Docentes

usando plataformas
adaptativas.

basadas en
analisis de datos.
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LICEO INDUSTRIAL

Liceo
Industrial

de Angol

N° de jornadas |90
ada realizadas / % de Equipo
anual sobre A 'y e anual Coffee q p~
P participacion Directivo
analisis de datos.
docente.
Crear un repositorio | N° de experiencias | 10
colaborativo de | documentadas en
- o anual Docentes
buenas practicas con | el repositorio
IA. docente.
Fortalecer las | Capacitar a docentes | % de docentes | 100% Equipo
habilidades en el uso pedagdgico | capacitados en Financiamiento | Directivo -
A semestral - -
fundamentales de |de la  plataforma | herramientas relator- ATE Administracio
los estudiantes | Santillana. Santillana. n
mediante
estrategias Aplicar diagnoésticos al | % de estudiantes | 90%
pedagdgicas inicio de afio escolar [ con  diagndstico
innovadoras, en lenguaje y | aplicado y mensual Multicopiado Docentes
acompafnamiento | matemética via | retroalimentacion
personalizado y | Santillana. realizada
practicas
efectivas de aula, | Disefiar planes de | % de estudiantes | 90%
con el fin de|reforzamiento con plan de apoyo
. . . R e semestral Docentes
mejorar personalizados segun | segun diagndstico.
significativamente | resultados. H.H docentes
sus resultados en
las evaluaciones | Seguimiento % de estudiantes | 100%
SIMCE. bimensual de progreso | con rogreso .
prog prog bimensual UTP
en plataforma. documentado en
plataforma.
Actividad semanal con | N° de actividades |4 al
foco SIMCE | integradas por | mes
(Santillana) en | asignaturay curso. semanal Multicopiado Docentes
lenguaje y
matematica.
Aplicar 4 ensayos |N° de ensayos |4
SIMCE anuales usando | aplicados y semestral | Multicopiado UTP
Santillana. analizados.
Reuniones de anadlisis | N° de reuniones | 4 ) L
A Financiamiento
con datos de | técnico- .
.. bimensual | plataforma UTP
plataforma. pedagdgicas con .
e (kimche)
analisis de datos.
Implementar % de estudiantes | 80%
reforzamiento y|de 1° y 2° medio
nivelacion para 1°y 2° | que participan en semanal H.H docentes UTP

medio con enfoque
SIMCE

sesiones de

nivelacion.
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LICEO INDUSTRIAL

Liceo
Industrial

fundamentales y
acciones de
acompanamiento,

asignaturas  criticas
para estudiantes en
riesgo.

recuperacion.

#ﬁrm de | N° de convenios |1
un convenio de | vigentes con
colaboracion, por afio, | instituciones  de
con CFT, IP o |educacién anual Recursos para | Equipo
universidades para | superior. movilizacién Directitvo
desarrollar actividades
de articulacion y
continuidad.
Fortalecer la - -
R . Aplicar encuestas de | % de estudiantes | 100%
articulacion con | . , .
R interés vocacional | que responden la
instituciones  de )
.. para levantar | encuesta Equipo
educacion L . semestral S
R aspiraciones vocacional y Directitvo
superior, . . .
. académicas y orientar | reciben
promoviendo . A L
o acciones de apoyo. retroalimentacion.
experiencias  de
alternancia, - —
o Organizar anualmente | N° de instituciones | 90%
continuidad de . . L
. una feria vocacional en | participantes en la
estudios y . . . .
R .. el liceo, invitando a |feria vocacional.
orientacion o
. instituciones de
vocacional, que - ol .
ermitan a  los educacion superior | % de estudiantes Toldos. mesas
ZStudiantes (CFT, IP, | de 37y 4° medio es aci(') en atic;
universidades)  para | que asisten a la anual P P UTP - UFP
proyectar ) techado o
. que presenten sus | feria o charlas. ; ;
trayectorias . gimnasio
. . | ofertas académicas y
formativas mas )
., realicen charlas
alla de la .
. . orientadoras a
ensefanza media. ) o o
estudiantes de 3° y 4
medio.
Implementar minimo | N° de estudiantes | 90%
una experiencia de | que participan en
alternancia o | actividades de Recursos para
. . anual e UFP
pasantias en centros | alternancia o movilizacién
de formacion técnica o | pasantias
universidades por afio | formativas.
Reducir la tasa de | Implementar un| % de estudiantes | 100%
repitencia y | sistema de alerta|en riesgo
mejorar el [ temprana (mediante | detectados y con Equipo
i semestral -
promedio de notas | KIMCHE) para|plan de apoyo Directivo
de los estudiantes, | identificar estudiantes | registrado.
mediante en riesgo de repitencia.
estrategias de
apoyo académico | Aplicar lanes de|% de estudiantes | 80%
poyo a P P ? ? H.H docentes
personalizado, recuperacion que completan
fortalecimiento de | académica exitosamente los
habilidades diferenciados en | planes de semestral UTP
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Liceo

Ipduystrial

#le.Angol

N° de estudiantes | 70%
trayectoria reforzamientos participantes  en
educativa y | semanales para | reforzamientos y %
faciliten su acceso | estudiantes con|que mejora su
- P ) semanal H.H Docentes | UTP
a la educacion | promedios inferiores a | promedio.
superior. 50. Con promedios
deficientes en lenguaje
y matemadtica.
Incorporar talleres de | % de estudiantes | 85%
preparacion PAES para | de 3° y 4° medio
estudiantes de 3°y 4° [ que asisten a H.H Docente de
medio en lenguaje, | talleres de semanal Iz;mtaoexterno UTP
matematica y | preparacion PAES. P
competencias
generales.
. N° de pares de|15 vy
Gestionar programas . o
. mentoria 70%
de mentoria entre o
. conformados y % .
estudiantes ) Equipo
de estudiantes semanal S
destacados y Directivo
. ) mentorados  que
estudiantes en riesgo .
(. mejora su
académico. -
desempefio.
. % de estudiantes | 90%
Acompafiar a los . .
) de 4° medio que
estudiantes en la S
L. participan en
postulacion a la . .
. ) acciones de Equipo
educaciéon  superior, orientacion anual H.H docentes Directivo
realizando talleres de . y
. ) . | postulacion a
orientacion y asesoria L.
) educacioén
personalizada. )
superior.
Fortalecer el | Establecer convenios | N° de convenios |3
proceso de | de colaboracién con | vigentes firmados
practica empresas y centros de | anualmente  con Recursos para
intermedia, prdctica para asegurar | empresas o anual movilizaciénp UFP
practica cupos de practica | centros
profesional y | intermedia y | formativos.
titulacion, profesional.
asegurando que
los  estudiantes | Implementar un plan| % de estudiantes|90%
adquieran las | anual de preparacion | de 3° y 4° medio
competencias para la  practica, | que participanenel H. H Directivos
técnicas incluyendo talleres de | plan de anual a'ra eneracién | UFP
necesarias, competencias preparacion para la Ze Ie?n
accedan a | laborales, protocolos | préctica. P
experiencias de  desempefio y
formativas de | autocuidado.
calidad en el
entorno % de estudiantes | 90%
productivo y | Ejecutar un proceso | egresados que Impresion  de
completen de titulacion oportuno, | obtienen su titulo anual titulos v | UFp
oportunamente su | asegurando que el 90% | técnico dentro del N
movilizacién

de los egresados
elegibles complete su

primer ano
posterior a la
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Liceo

Industrial

pggsﬁqglgl del

y certificacion.

préctica
plazo establecido. profesional.
Consolidar el [N° de reuniones |2
funcionamiento  del | efectivas
Comité Asesor | realizadas
Empresarial (CAE) | anualmente con el
mediante  reuniones | Comité Asesor
semestrales de | Empresarial.
retroalimentacion,
orlentaqasaactuallzar semestral | Coffee UEP
los perfiles de egreso,
fortalecer la
pertinencia de las
especialidades
técnico-profesionales
y mejorar la calidad de
las practicas
profesionales.
Implementar un | % de estudiantes | 50%
programa de | de 4° medio que
certificacion de | obtienen
competencias certificaciones de
técnicas para | competencias
estudiantes de 4°|técnicas en su
medio, en | especialidad antes Equipo
colaboracion con | de egresar. Financiamiento | _° " .
organismos anual de D|re§tlyo o
. e Administracio
certificadores certificaciones
reconocidos, .
asegurando que sus
habilidades respondan
a los estandares del
mercado laboral vy
fortaleciendo su perfil
de egreso.
Capacitar anualmente | % de docentes de | 100%
a los docentes de |plan diferenciado
especialidades en | capacitados en
tendencias tendencias
productivas,  nuevas | productivas,
tecnologiasy practicas | nuevas Equipo
pedagodgicas tecnologias y Financiamiento Directivo .
actualizadas, para | practicas bianual Relator(es) -

mejorar la calidad de

las practicas
intermedias y
profesionales, y
asegurar su
pertinencia con el

entorno laboral.

pedagodgicas
pertinentes con el
mundo laboral.

ATE

Administracié
n
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Industrial de Angol

DE ANGOV

e EJE GESTION DE RECURSOS

.. Iniciativa .
Objetivo X . . Periodo
o estrategica/accion Indicadores . Recursos Responsable
atégico Monitoreo

operativa

Levantar un . -
tastro Diagnostico
ca ;
) ) completado y Directora,
actualizado de los | Registro . Horas de | coord. UGR
- compartido planificacién de '
recursos actualizado vy ¢ del Anual - k Coord. P.D,
L. ) antes e X equipos
pedagdgicos v |validado de| , Abril edaabaicos Coord. PG,
Potenciar el uso .. téermino del pedagog y | "
- tecnolégicos recursos . técnicos nspector
eficiente de los | "~ i primer General
recursos disponibles en
- . semestre
Il pedagogicos, cada unidad
tecnolégicos y
materiales  del A - -
. Disefiar un plan | Existencia y
establecimiento o Al menos un
de reposicion y | cumplimiento Horas de
e 80% de gestién s
utilizacién de | del plan o Directora,
. . cumplimiento | Mensual | recursos
recursos  segun | operativo de definidos en el | CoOrd- UGR
. S anual del plan
las necesidades | reposicion y uso ; plan
. .pe ropuesto
identificadas de recursos prop
Formular :
. y Ejecutar como
ejecutar ell, ) - .
% de ejecucion | minimo el go%
presupuesto ) .
. financiera / total | del .
anual segun los Robinson
. . de metas | presupuesto Mensual .
lineamientos del } Vésquez
. presupuestadas | alineado al
Plan Estratégicoy
objetivos *100 plan
Fortalecer la | “=J" "™ estratégico
administracion | institucionales
2 responsable y
transparente | Garantizar una
delosrecursos | distribucidon
institucionales 9 100% de
adecuada de las | % de
h del limient cobertura
oras el | cumplimiento . inanciami
p ofactiva de las Financiamiento | g o ien
personal docente | de cobertura Mensual |H.H- sueldos
I~ . horas trabaiadores Donoso
y técnico  en|horaria - )
- o planificadas en
funcion de las | planificada da unidad
. cada uniaa
necesidades del
liceo
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c Iid gl Alcanzar un
onsolidar 0s
o % de | 90% de
requerimientos de - .
requerimientos | cumplimiento
recursos de todas . )
. recopilados  y|de los Robinson
las unidades del . e semestral ,
. gestionados en | requerimientos Vasquez
liceo de manera .
. el consolidado | en el
anticipada y )
- anual consolidado
organizada
2025
Gestionar
ostulaciones a
P % de fondos
fondos de obtenidos Obtener al B
infraestructura respecto al total menos el 85% gebastlan
. . OoNnoso -
disponibles (SAD dep de los fondos | Anual Rodrigo
u otros ara . ostulados en
. ) ”p postulaciones P Zapata
modernizacién . 2025
realizadas
del
establecimiento
Ejecutar control y Alcanzar  un
evaluacion del | Porcentaje  de | 90% de
uso de los | supervisiones cumplimiento )

. Equipo de
recursos en aulas, | realizadas del Mensual gestion
talleres y | respecto del | seguimiento
espacios total planificado | planificado
comunes para el afio

LICEO INDUSTRIAL DE ANGOL
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Liceo

DE ANGOV

Industrial de Angol

XII. FASE DE PROYECCION

Plan Operativo

Area de Liderazgo

OBIJETIVO Fomentar el liderazgo educativo del Equipo Directivo para promover la formacién
GENERAL integral de las y los estudiantes, asi como también el desarrollo profesional docente,
para brindar una educacion que promueva la movilidad social.
LINEA DE | METAS INDICADORES | RESPONSABLES FECHAS RECURSOS
ACCION ESPECIFICAS DE EXITO
Desarrollo Ejecutar las | % de docentes | Ximena Osses, | Semestral | Capacitacion
profesional | fases del Plan de | participantes | Rodrigo Zapata es ATE,
docente Capacitacion por fase relatorias
Docente: 50% internas
(fase 1), 70%
(fase 2), 100%
(fase 3)
Asesoria Disenar y | % de docentes | Sebastian Semestral | Bonificacion
interna ejecutar Plan de | asesorados Donoso, Ximena es, horas
Asesoria Interna Osses, Rodrigo docentes
Zapata
Imagen Ejecutar plan de | N° visitas, % [ Sebastian Mensual/S | Movilizacion
institucional | difusion, plan Donoso, Angelo | emestral/A [, materiales
participacién en | ejecutado, N° | Trangulao nual de difusion
eventos, gestion | publicaciones
redes sociales mensuales
Infraestructu | Implementar % Sebastian Anual Muebles,
ra y [ RIOHS y PISE; [ implementaci | Donoso, Natalia equipos
seguridad habilitar 3| 06n, N° | Caceres, computacio
laboratorios simulacros, Robinson nales,
uso de | Vasquez, Ximena insumos

LICEO INDUSTRIAL DE ANGOL
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n
— = laboratorios | Osses
Monitoreo Usar % estudiantes | Sebastian Mensual/S [ Plataforma
institucional | plataformas y apoderados | Donoso emestral Kimche,
Pleno y Kimche | con convenio
para seguimiento / Santillana
seguimiento suscripcion
académico y
conductual
Convivencia | Ejecutar 2 | N°proyectos y | Sebastian Semestral [ Recursos
escolar proyectos con | actividades, % | Donoso, Juan para
CEE/CPA, de Diaz, Manuel actividadesy
difundir RICE y | conocimiento | Gonzalez, Natalia difusion
celebrar fechas | del RICE Caceres, Silvana
clave Erices
Vinculacién | Ejecutar % estudiantes | Sebastian Anual/Sem | Recursos
con el | acciones de | beneficiados, | Donoso, Rodrigo | estral feria,
entorno articulacion con | N° convenios | Zapata, Ximena movilizacion
CAE, alternancia |y eventos | Osses, Natalia ,
y educacion | realizados Caceres certificacion
superior

Area de Convivencia Escolar

I.  Actualizacion del RICE
1. Objetivo Estratégico: Establecer un ambiente inclusivo y respetuoso, que valore la

diversidad.

2. Iniciativa: Actualizacién participativa del RICE y ejecucién de acciones de formacion
valdrica.

3. Indicador de logro: Documento RICE actualizado y difundido; actividades ejecutadas con
registro y alta satisfaccion de la comunidad

ACTIVIDAD RESPONSABLE [ INDICADOR META MONITO
REO
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[ Area de | N° de  talleres |4 talleres
analisis del RICE por | Convivencia realizados y | semestrales, RICE | Semestral
nivel Escolar actualizacion RICE actualizado
Aplicar espacios de | Area de ) 70% de clases
s . . . Registro en |,
didlogo formativo (5 | Convivencia ) ) implementan el | Mensual
C g leccionario ]
min diarios) Escolar espacio
: . ‘ 100% de
Ejecutar actividades | Area de . , _0
, ) ) N° de actividades y | actividades
recreativas mensuales | Convivencia , , ., . Mensual
nivel de satisfacciéon | planificadas
con foco en valores Escolar ]
ejecutadas
Difundir aplicar | Area de 100% de protocolos
y P ) . N° de actividades de 0_ P
protocolos de | Convivencia L, ) conocidos y | Mensual
] ) difusidn realizadas )
bienestar emocional Escolar aplicados

II. Reconocimiento de logro.

1. Objetivo Estratégico: Desarrollar habilidades socioemocionales que favorezcan la
autoestima y motivacion escolar.

2. Iniciativa: Implementar acciones de reconocimiento, talleres y autocuidado.

3.Indicador de logro: Niveles de participacion y frecuencia de actividades segun planificacion

ACTIVIDAD RESPONSABLE | INDICADOR META FECHA/P
LAZO
Implementar sistema | Area de [ N° de estudiantes | 30% de estudiantes | Semestral
mensual de | Convivencia reconocidos por semestre
reconocimientos Escolar
individuales
Reconocer .
cursos/grupos Area de N° de rupos
srup Convivencia . srup 25% semestral Semestral

destacados en reconocidos

i ] Escolar
convivencia
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— Area de [N° de talleres
. . : . . 100% de cursos
socioemocionales Convivencia realizados y Semestral
. . . abordados
diferenciados por nivel | Escolar cobertura
Ejecutar actividades de | Area de | N° de actividades de .
. : . . 9 actividades
autocuidado por | Convivencia autocuidado Semestral
i anuales
estamento Escolar realizadas
Activar redes de apoyo | Area de o . .
poy ) . N° de derivacionesy | 2 intervenciones
externas para | Convivencia ) Anual
. L, i redes activadas anuales
intervencion formativa | Escolar
III. Participacidon y Asistencia
1. Objetivo Estratégico: Fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso institucional
2. Iniciativa: Generar participacidn, actividades conjuntas y seguimiento de asistencia.
3. Indicador de logro: Participacion y asistencia efectiva con planes personalizados.
ACTIVIDAD RESPONSABLE | INDICADOR META FECHA/P
LAZO
Implementar .
p. Area de f
monitoreo mensual de . . % de casos criticos | 80% con  plan
_ _ Convivencia ) Mensual
asistencia y plan de abordados implementado
. Escolar
mejora
Direccién, Area .
Publicar  actividades ) .| N° publicaciones ..
) de Convivencia 8 publicaciones Mensual
escolares internas mensuales
Escolar
Ejecutar actividades .
ot Area de 9 actividad
conjuntas con actividades por
J Convivencia N° de actividades . p Semestral
apoderados y afio
. Escolar
estudiantes
Participar en eventos p N° de eventos con
comunales con Area de tacis 3 eventos por ailo | Semestral
3 Convivencia representacion
representacion
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institucional | Escolar
Activar microcentros | Area de _

. . % de microcentros
por curso con | Convivencia i 100% de cursos Semestral
. o activos

reuniones periodicas Escolar

IV. Mediacion de conflictos escolares.

1. Objetivo Estratégico: Implementar un programa de mediacion escolar y resolucion pacifica

de conflictos.

2. Iniciativa: Instalar cultura de mediacién con formacion y estrategias aplicadas.

3. Indicador de logro: N° de conflictos mediados registrados y reportados.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | INDICADOR META FECHA/P
LAZO
Realizar  reuniones
con microcentros | Area de )
i i ) ) N° de reuniones ) Semestr
para difundir | Convivencia . 3 reuniones
realizadas al
programa de | Escolar
mediaciéon
Ejecut .
]ecu.ar . Area de | N° de
capacitaciones en ) ) L L Semestr
., Convivencia capacitaciones 2 capacitaciones
resolucion de , al
) Escolar ejecutadas
conflictos
Impl t p 509 ist
mp eme.n ar Area de | % de conflictos o ?On regls ro
estrategias de ) ) , en hoja de vida o
2, Convivencia mediados con Anual
mediacion con , plan de
. Escolar registro .
seguimiento seguimiento
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Area de Gestion curricular

I Metodologias Activas para el aula.

1. Objetivo Estratégico: Fomentar un aprendizaje activo, significativo y contextualizado,
incorporando el trabajo interdisciplinario y el uso de contextos locales como
estrategia pedagdgica.

2. Iniciativa: Capacitar docentes e implementar metodologias activas en la planificacién.
Incorporar enfoques interdisciplinarios y conexion con el entorno local.

3. Indicador de logro: % de clases y docentes que evidencian uso y planificaciéon con
metodologias activas.

ACTIVIDAD RESPONSABLE [ INDICADOR META MONITO
REO
C itar d t Equi N° de d t
apacitar ,ocen .es en flmp(.) 3 e ocentes | | oo Anual
metodologias activas Directivo certificados

% de asignaturas

Disefiar y planificar con planificacién | 80%

Equipo
clases con ' Anual
; . Directivo activa
metodologias activas
Aplicar encuestas de
P ., ... | Equipo % estudiantes con
percepciéon estudiantil | _. ) ., . 70% Anual
, Directivo percepcién positiva
sobre metodologias
Implementar
P ) N° proyectos
proyectos Equipo _ R
. . , ) interdisciplinarios | 3 por semestre Semestral
interdisciplinarios con | Directivo _
implementados

enfoque local
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1. Metodologias Activas para el aula.

1. Objetivo Estratégico: Incorporar tecnologias digitales e IA en los procesos de
ensefianza, integrando también iniciativas sobre la ética del uso de 1A y el
desarrollo de habilidades de ciudadania digital en estudiantes.

2. Iniciativa: Capacitar, aplicar y monitorear el uso de tecnologias adaptativas.
Desarrollar habilidades de ciudadania digital y reflexién ética sobre IA.
3. Indicador de logro: Docentes y estudiantes aplican tecnologias con seguimiento y

evidencia de uso.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | INDICADOR META MONITO
REO
Capacit‘ta\r docentes en Ec.luip(.) % . docentes 100% Anual
herramientas de 1A Directivo capacitados
Aplicar herramientas | Equipo N® ~ cursos  con
P quIpe herramientas 100% Anual
con [A en aula Directivo :
activas
Alfabetizar % estudiantes que
digitalmente a | Docentes completan 90% Anual
estudiantes programa
Usar andlisis de datos .
.. ) N° decisiones
académicos para | Equipo L
. o pedagogicas 2 Semestral
decisiones Directivo _
, . registradas
pedagdgicas
Disefiar experiencias o .
ersonalizadas con N acciones
p Docentes diferenciadas 100% Semestral
plataformas i
, aplicadas
adaptativas
Realizar jornada anual Et.quip(.) % participacién 90% Anual
sobre 1A Directivo docente
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toriod J
¢ N° experiencias
buenas practicas con | Docentes , P 10 Anual
compartidas
1A
Implementar maédulos o cursos  con
sobre ética de la IA y | Docentes 0 , . 100% Anual
) L contenido trabajado
ciudadania digital
1. Mejoras en Evaluaciones Estandarizadas.
1. Objetivo Estratégico: Mejorar resultados en SIMCE y PAES mediante estrategias

pedagébgicas innovadoras.

2. Iniciativa: Aplicaciéon de diagnésticos, uso de plataforma Santillana,
reforzamientos y andlisis técnico de resultados.
3. Indicador de logro: Avances en puntajes y cobertura de acciones de apoyo
académico.
ACTIVIDAD RESPONSABLE | INDICADOR META MONITO
REO
Aplicar diagnoésticos al v estudiantes
) p ) ~g Docentes diagnosticados y | 90% Mensual
inicio del afio escolar ,
retroalimentados
Implementar planes de % estudiantes con
reforzamiento Docentes plan de apoyo | 90% Semestral
personalizados implementado
Realizar  actividades
semanales de N° actividades por
o, Docentes i 4 por mes Semanal
ejercitacion SIMCE y curso y asignatura
PAES
Aplicar analizar N° ~de ensayos
erll)sayos SI)I\’/I CEy PAES UTP aplic.ados y | 4 por afo Semestral
analizados
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R N° reuniones con Bimensua
técnicas de analisis con | UTP 1o 4
. analisis de datos 1
equipos docentes
V. Articulacion con la Educacion Superior.
1. Objetivo Estratégico: Fortalecer la articulacion con instituciones de educacion
superior y el sector productivo.
2. Iniciativa: Generar convenios, ferias vocacionales, pasantias y orientacién
continua.
3. Indicador de logro: Cantidad de experiencias articuladas y participacion
estudiantil.
ACTIVIDAD RESPONSABLE | INDICADOR META MONITO
REO
Firmar convenios con : .
o Equipo N° convenios
instituciones de ) ) ) 1 anual Anual
., ) Directivo vigentes
educacion superior
Realizar feria % estudiantes 3°
, UTP - UFP 0 s Y 90% Anual
vocacional anual 4° asistentes

Implementar pasantias
P P % estudiantes con

o alternancia para | UFP o 90% Anual
experiencia externa

estudiantes
Aplicar encuestas
vocacionales Equipo % estudiantes
y q p. . 100% Semestral
entregar Directivo retroalimentados
retroalimentacion
V. Trayectoria académica de estudiantes.
1. Objetivo Estratégico: Acompafiar las trayectorias escolares para reducir
repitencia y fortalecer la continuidad de estudios.
2. Iniciativa: Alertas tempranas, reforzamientos, mentorias y acompafiamiento en
procesos de postulacion.
3. Indicador de logro: Indicadores de permanencia y mejoria académica positiva.
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AETIVIDAD | RESPONSABLE | INDICADOR META MONITO
REO
Implementar sistema Equino % estudiantes en
de alerta temprana con q p. riesgo identificados | 100% Semestral
Directivo -
KIMCHE y acompafiados
Ejecutar reforzamiento % estudiantes
académico en | UTP mejoran su | 70% Semanal
asignaturas criticas promedio
Desarrollar  talleres
PAES para 3° y 4°|UTP % asistencia 85% Semanal
medio
Implementar Equibo N° de pares / %
mentorias académicas q p. estudiantes con (15 /70% Semanal
Directivo .
entre pares mejora
Realizar sesiones de
ientacié Equi 0 tudiant 4°
orien ac1.(3n para gu1p9 ) fes u 1e.1n. es 90% Anual
postulacion a | Directivo medio participantes
educacion superior
VI. Relacién con el mundo empresarial.
1. Objetivo Estratégico: Fortalecer procesos de practica, titulacion y certificacion en
las especialidades técnicas.
2. Iniciativa: Convenios con empresas, formacion docente, certificacion y CAE activo.
3. Indicador de logro: Procesos completos, estudiantes titulados y docentes
actualizados.
ACTIVIDAD RESPONSABLE | INDICADOR META MONITO
REO
Establecer convenios )
N° convenios
con empresasy centros | UFP ) 3 Anual
L firmados
de practica
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Ej J
jecutar— plan— de| 0 .
., % estudiantes que
preparacion para | UFP 0 .. q 90% Anual
. participan
practica
Asegurar titulacion % egresados
& UFP 0 g 90% Anual
oportuna titulados en el plazo
Realizar reuniones N° reuniones
UFP . 2 Semestral
semestrales con CAE realizadas
Implementar
D Equipo % estudiantes
certificacion de q p. 0 . 50% Anual
) .. Directivo certificados
competencias técnicas
Capacitar docentes en
tendencias Equipo % docentes .
, . q p. 0 ) 100% Bianual
tecnolégicas y | Directivo capacitados
productivas

Area de Gestion de Recursos

OBIJETIVO Optimizar el uso eficiente, responsable y transparente de los recursos pedagdgicos,
GENERAL tecnoldgicos, materiales y humanos del liceo, alineando su administracion al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.
LINEA DE | METAS INDICADORES | RESPONSABLES | PLAZOS RECURSOS
ACCION ESPECIFICAS DE EXITO
Registro
Levantar un lizad Horas de
actualizado Directora, L,
Diagnoéstico de | catastro , y _ planificacion,
lizado d validado de | Coord. UGR, | Noviembre .
recursos actualizado de formularios
R recursos por | Coord. P.G., | 2025
institucionales | F€CUrsos eqUino Coord. P.D de
pedagogicos, d('] p. T levantamiento
tecnolégicos 'y frectivo
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[ materiales por
unidad
Disefar %
o _ y . Planillas
Planificacién ejecutar plan de | cumplimiento ..
., , Mayo - | oficiales,
del uso y | reposicion y | del plan | Directora, )
., , Noviembre | presupuesto
reposicion de | uso de recursos | operativo de | Coord. UGR
. 2025 UGR, actas
recursos por prioridad | uso y ..
. . L, técnicas
pedagogica reposicion
Postular y
Modernizacién | adjudicar % de fondos Horas gestion,
de fondos de | adjudicados Coordinador Anual formularios,
infraestructura | inversiéon SAD u | sobre lo | UFP - Direccién anexos de
y equipamiento | otros para | postulado proyectos
modernizacion
Formular
. , y % de Plan
Gestion ejecutar . L, . Marzo - L.
i _ ejecucion Coordinador . estratégico,
financiera presupuesto . . ., | Diciembre _
. . presupuestari | UGR - Direccidn registros
eficiente alineado al plan 2025 _ )
. . a anual financieros
estratégico
% de
) L, Asegurar el L
Asignacién cumplimiento Horas de
S 100% de 1la , e
eficiente de de la ) Noviembre | planificacion,
cobertura Director .
horas docentes ) cobertura de cada afio. actas de
.. horaria L,
y técnicas . horas coordinacién
planificada e
planificadas
Levantar Y,
. . % )
) sistematizar L Formularios
Consolidado . cumplimiento ) ) .
requerimientos Coordinador Septiembr | digitales,
anual de del N )
. por ) UGR e cada afio. | consolidado
requerimientos consolidado
departamento y UGR
) anual
unidad
Aplicar control | % Coordinador Instrumentos
Seguimiento . o Trimestral
y evaluacion del | cumplimiento | yGR de
del wuso de L,
uso de recursos | del plan de observacion,
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recursos — | pedagdgicos  y | supervision pauta de
tecnolégicos supervision

XIll. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El PEI serd evaluado cada dos afios en cuanto a su pertinencia, impacto y nivel de
cumplimiento, y actualizado cada cuatro afios, en funciéon del avance institucional y los
nuevos desafios del sistema educativo nacional. El seguimiento estara a cargo del Equipo
Directivo y serd informado a toda la comunidad educativa a través de informes semestrales.
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